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江苏省信用再担保有限公司（以下简称

“公司”）是由江苏省政府牵头成立的省级再

担保公司。公司成立于 2009 年 12 月，注册资

本 300000 万元，于 2 年内缴足。其中江苏省

政府持股比例为 53.33%。截至 2010 年 5 月末，

公司实收资本 188000 万元，均为货币形式出

资。其中江苏省政府出资 160000 万元。江苏

省国有资产监督管理委员会代表政府履行出

资人职责。公司主管部门为江苏省金融工作办

公室。公司注册地址为南京市建邺区江东中路

311 号中泰广场 16 楼，法定代表人为郭辉。 
公司下设再担保业务部、资产经营部、风

险管理部、战略投资部、计划财务部、人力资

源部等部门。公司现有员工 40 余人，90%以

上拥有本科及以上学历。目前公司拥有 1 家控

股公司——金农信息股份有限公司，并参股了

2 家农村小额贷款公司。由于公司成立不久，

公司治理体系尚不健全，并存在一定的人力资

源缺口。 
目前公司业务以再担保业务为主，公司基

本搭建起由再担保项目评审委员会、风险管理

部、再担保业务部组成的再担保业务风险管理

架构；初步形成包括担保机构准入、再担保业

务审查、审批、保后管理、代偿及追偿等环节

的再担保业务风险管理体系。 
公司将资质条件好、历史运营情况良好、

财务状况和风险控制能力强的担保机构确定

为主办机构，与其签订主办机构再担保合同。

该类担保公司在合同期内的担保业务均纳入

公司再担保业务范围。公司将其余纳入再担保

体系的担保机构确认为承办机构，与其签订承

办机构再担保合同。在合同期内，该类担保机

构按项目逐笔提交公司，经核准后，纳入公司

再担保业务。截至 2010 年 5 月末，公司与省

内 139 家担保机构建立了合作关系，其中主办机

构 25 家、承办机构 114 家，涉及省内各辖市，

基本建立起覆盖全省的再担保网络体系。 
公司通过再担保合作合同约束合作担保机

构，从业务政策导向、业务风险控制、反担保措

施、担保业务集中度等方面进行控制。当再担保

项目出现代偿时，先由担保机构全额代偿；公司

通过现场调查和审核，确认属于再担保保证责任

范围的，以担保公司缴纳的再担保费为限向担保

机构支付首期代偿资金；代偿项目处置结束并确

认最终损失后，再确定公司应承担的代偿金额。

再担保代偿后，双方共同对债务人进行追偿，分

配追偿所得。 
截至 2010 年 5 月末，公司再担保业务累计

担保额 1171906 万元，在保余额 570152 万元，

均为银行贷款担保，保证形式均为损失比例再担

保。截至 2010 年 5 月末，公司发生代偿的再担

保业务共有 6 笔。 
除再担保业务外，目前公司也开展了部分直

接担保业务。公司目前的直接担保业务分为两

类：一类是针对当地中小担保机构实力不足的现

状，公司在江苏省金融办的牵头下开展的大额担

保业务，由地方担保公司推荐项目，并为项目提

供反担保。截至 2010 年 5 月末，公司此类担保

业务尚无生效的担保合同。另一类是公司为国家

开发银行向农村小额贷款公司发放统一贷款提

供的担保服务。截至 2010 年 5 月末，这类担保

业务在保余额 101500 万元，在保客户 22 家。 
截至 2010 年 5 月末，公司资产总额

192259.08 万元，负债总额 3550.77 万元，所有

者权益 188708.31 万元。2010 年 1-5 月，公司实

现营业收入 2409.16 万元，其中，再担保业务收

入 637.26 万元，担保业务收入 455.00 万元，利

息收入 1166.90 万元；实现投资收益 1181.47 万
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元；净利润 708.31 万元。 
总体看，公司资本规模较大，具备较强的

风险抵御能力。目前公司基本建立起公司治理

架构，初步搭建了内部控制及风险管理体系，

再担保业务发展较快。公司有效的再担保业务

模式及较为广泛的再担保体系为未来业务发

展奠定良好基础。江苏省政府作为公司控股股

东，在资本投入和业务发展方面给予公司大力

支持。由于成立不久，公司业务流程管理尚待

健全，内控及风险控制水平待进一步提高，经

营模式及盈利能力有待观察。此外，目前我国

尚未出台有关专业金融担保机构和再担保机

构设立和监管的法律法规，金融担保业务和再

担保业务潜在风险的控制值得关注。 
联合资信评估有限公司评定江苏省信用

再担保有限公司 2010 年主体长期信用等级为

AA+。该信用等级反映了江苏省信用再担保有

限公司代偿能力很强，风险很小。 
 


