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截至 2025年末，全国金融租赁公司（不包含专业子公司）67家，行业主体数量

稳定；注册资本总计 3235.65亿元，资本金规模不断扩大。 

监管部门对金融租赁公司新增业务中直租业务占比提出要求，同时也为未来金

融租赁公司业务转型发展提供了指导方向；不同股东背景的金融租赁公司凭借各自

的资源禀赋进行业务转型发展。金融租赁行业与实体经济产业关系密切，在业务发展

中金融租赁公司可以充分发挥“融资+融物”的特性，横跨产业和金融，更好地服务

实体经济。从过往发展来看，金融租赁公司的业务起步多以政信类业务为主，业务模

式多为“类信贷”的售后回租业务。在之前年度的快速扩张时期，部分金融租赁公司

仍持续大力开展相关业务以提升自身业务规模，而未有效转型到实体经济领域，未有

效发挥金融租赁公司“融物”的属性，行业的发展有所偏离租赁业务本源。2023年 10

月，国家金融监督管理总局发布《关于促进金融租赁公司规范经营和合规管理的通知》，

要求金融租赁公司回归以融资和融物相结合的经营模式，严禁新增非设备类售后回租

业务，力争在 2026 年实现年度新增直租业务占比不低于 50%的目标。新增业务中直

租业务占比的要求对金融租赁行业整体的业务转型形成较大压力，部分金融租赁公司

业务结构亟待调整。2024 年 8 月，国家金融监督管理总局发布《关于印发金融租赁

公司业务发展鼓励清单、负面清单和项目公司业务正面清单的通知》，引导金融租赁

公司根据国家重大战略优化业务规划，调整业务结构，倾斜资源推动现代化产业体系

建设，支持新质生产力发展，明确了金融租赁公司业务转型发展的方向。从股东背景

来看，银行系金融租赁公司及控股股东为大型央企的非银行系金融租赁公司依托于母

行或母公司，具有资金实力较强、融资成本较低、信用信息较为完善、客户群体较多

等优势，业务发展一般定位于航空、航运、大型设备制造业等行业，同时开展经营租

赁业务力度较大，业务发展更具优势，转型发展空间更大；部分小型银行系金融租赁

公司业务集中于公共事业等领域，客群相对更为集中在城投平台，转型发展难度较大。

由于受到资本金和融资渠道的限制，非银行系金融租赁公司，尤其是股东非大型央企

的，多将业务定位于公共事业、装备制造等领域；部分非银行系金融租赁公司业务以

服务股东集团内部相关产业为主，市场化业务开展相对有限，但与产业系股东进行产

融协同，也为该类金融租赁公司转型发展提供了方向。 

金融租赁行业资产规模保持增长，增速略有放缓；同时业务结构逐步优化调整，

经营租赁和直接租赁业务布局持续扩大，占比提升；在监管导向业务转型及市场竞争

激烈的背景下，行业分化加剧，头部效应明显，部分金融租赁公司业务发展面临一定

压力。从业务发展情况来看，在监管引导金融租赁公司回归租赁业务本源的背景下，

金融租赁公司业务结构持续优化调整，经营租赁和直接租赁业务布局不断扩大；金融
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租赁公司在大规模设备更新改造、产业结构优化升级等方面持续发力，同时助力算力

设备、低空经济、人造卫星等新质生产力领域业务加速落地，推动金融租赁行业经营

模式的转型和业务结构的优化，支持实体经济发展，直租业务占比有所提升。截至

2024 年末，金融租赁公司总资产规模 4.58 万亿元，同比增长 9.56%；租赁资产余额

4.38 万亿元，同比增长 10.24%；2024 年，直租业务投放 3522.98 亿元，同比增长

25.16%，占租赁业务投放总额的 19.56%。2025年，为满足监管对新增业务中直租占

比的要求，金融租赁公司传统业务投放力度压降，优质直租业务同业竞争激烈，同时

部分金融租赁公司的转型业务仍处于探索阶段，业务拓展面临一定压力；此外整体经

济环境导致信用风险上升，为防控信用风险，金融租赁公司业务开展更为审慎；上述

因素综合导致部分金融租赁公司业务收缩。但同时，头部金融租赁公司凭借资金实力

和专业能力，依托近年来的低成本资金，业务发展依然保持良好态势。从公开数据情

况来看，2025年，大部分金融租赁公司资产规模均实现增长，截至 2025年末，共有

16 家金融租赁公司总资产规模突破千亿，其中交银金融租赁有限责任公司资产总额

4562.93 亿元，国银金融租赁股份有限公司资产总额 4334.71 亿元，工银金融租赁有

限公司资产总额 4084.43亿元，分别位列金融租赁公司资产规模前三，头部效应明显；

部分金融租赁公司面临业务结构调整压力，业务规模有所收缩。此外，多家金融租赁

公司在年度信息披露报告中提及服务实体经济、业务转型、金融服务“五篇大文章”

等内容，行业转型成效逐步显现。 

金融租赁公司整体盈利水平较为稳定，资产质量风险整体可控，但各公司间盈利

水平及资产质量仍存在一定差异。从盈利水平来看，得益于业务的发展带来租金收益

的增加以及国内流动性宽松环境下融资成本的下降，金融租赁公司盈利水平相对平稳，

根据公开披露信息，2025年，大部分金融租赁公司营业收入及净利润均实现增长，但

仍存在部分金融租赁公司受业务转型压力、定价水平下行、信用减值计提力度加大等

因素影响，净利润出现下滑；得益于融资成本优势，银行系金融租赁公司盈利水平整

体优于非银行系金融租赁公司。从资产质量来看，体量较大的金融租赁公司专业化发

展程度较高，运营管理往往更为规范，整体风险与不良资产的防控手段强于中小体量

的金融租赁公司；中小体量的金融租赁公司由于融资成本的限制，客户层级较低，进

一步推升了项目信用风险水平。根据已公开披露不良融资租赁资产率的 29 家金融租

赁公司数据来看，2025 年末上述 29 家金融租赁公司不良融资租赁资产率处于 0.00%

至 1.61%区间内，其中仅 6 家金融租赁公司不良融资租赁资产率高于 1%；根据已公

开披露拨备覆盖率的 18 家金融租赁公司数据来看，2025 年末上述 18 家金融租赁公

司拨备覆盖率均超过 300%。从公开数据情况来看，金融租赁行业资产质量风险整体
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可控，整体拨备水平充足。 

金融租赁公司持续增资以提升资本实力，支撑业务拓展；同时较好的盈利水平也

有助于资本内生积累，整体资本充足；债权融资方面主要通过银行渠道融资，同时通

过发行金融债券满足中长期资金需求，融资成本有所下降；由于监管趋严，债券发行

力度大幅下降。从融资渠道来看，金融租赁公司主要资金来源可大致分为股权融资和

债权融资。由于金融租赁公司业务集中在大资产类行业，为满足业务发展和监管对于

资本充足率的要求，多采取增资以提升资本实力，2025 年，共有 4 家金融租赁公司

增资（包括未分配利润转增），合计增资 245 亿元；同时金融租赁公司整体盈利水平

较好，资本内生积累相对较好，也有助于维持资本充足水平。根据已公开披露资本充

足率的 47 家金融租赁公司数据来看，2025 年末上述 47 家金融租赁公司资本充足率

处于 11.29%至 32.71%区间内，其中约 45%的金融租赁公司资本充足率高于 15%。由

于金融租赁公司资本充足率多处于较高水平，加之业务转型背景下，整体业务增速放

缓，对资本的消耗减缓，更有助于维持资本充足水平。金融租赁公司的债权融资方式

主要包括银行借款、发行债券、发行 ABS 等结构化产品，银行借款约占资金来源的

50~80%，且大部分为短期；发行债券也为金融租赁公司重要的融资渠道。从发行债

券品种来看，金融租赁公司主要发行金融债，并配合少量的 ABS。金融租赁公司资产

规模的扩张对中长期资金需求较为强烈，而金融债主要集中在三年期，可以满足其资

金需求，并在一定程度上改善其资产负债结构；同时，金融债的综合发行成本也低于

ABS，且融资便利性更优，因此金融租赁公司发行金融债的意愿相对更强。2025年，

出于整体行业风险把控的考虑，监管部门对金融租赁公司发行债券的审批标准有所收

紧，金融租赁公司全年共计发行人民币金融债券 610亿元，较上年大幅下降。2025年，

随着市场利率的下行，金融租赁公司融资成本也随之下降。 

金融租赁公司未来持续面临中长期融资渠道探索、租赁资产质量管理以及风险

管控压力；行业转型成效有待观察；部分金融租赁公司未来将面临清理整顿、整合改

革及股权结构优化。由于金融租赁公司业务多集中在大资产类行业，资金需求较大，

虽然可以通过发行金融债券等渠道融资，但目前主要业务资金仍来源于银行借款。考

虑到融资租赁业务中长期项目占比较多，同时加大直租及经营租赁业务的开展力度，

也会在一定程度上拉长租赁业务期限，而银行短期信贷融资与融资租赁业务存在一定

的期限错配，金融租赁公司未来持续面临中长期融资渠道探索以及流动性风险管控压

力。金融租赁公司之前年度业务快速拓展，资产规模及业务规模快速扩张，在近年来

宏观经济低迷、产业结构调整及市场整体信用风险加大的情况下，金融租赁公司资产

质量的问题也逐步显现，风险防控压力加大，未来将持续面临加强风险防控及租赁资
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产管理的压力。此外，在业务转型的背景下，直租业务同业竞争加剧，头部金融租赁

公司凭借自身较低的融资成本、较强的专业化水平和市场口碑，具备更强的同业竞争

力，中小金融租赁公司需在细分领域寻求自身业务增长点，行业分化或将加剧，同时，

转型过程中其业务结构、服务客群等方面均发生一定变化，业务合规性问题、转型业

务的风险控制等情况值得关注；整体来看，金融租赁公司业务发展、盈利水平等方面

都将持续面临挑战。2024 年 9 月，国家金融监督管理总局发布《金融租赁公司管理

办法》，压实主要出资人的股东责任，同时健全金融租赁公司的市场退出机制。2023

年 10 月，国家金融监督管理总局批复，原则同意天津国泰金融租赁有限责任公司进

入破产程序；2025 年 4 月，西藏金融租赁有限公司被国家金融监督管理总局吊销金

融许可证，经营不善的金融租赁公司未来将面临清理整顿压力。此外，中国外贸金融

租赁有限公司吸收合并中车金融租赁有限公司，邦银金融租赁股份有限公司拟吸收合

并洛银金融租赁股份有限公司；同时随着监管提高对金融租赁公司股东的管理要求，

压实股东责任，金融租赁公司股权转让情况增加，实力较弱的股东逐步退出，例如皖

江金融租赁股份有限公司原第三大股东天津渤海租赁有限公司将持有的全部股权转

让给安徽省交通控股集团有限公司，四川天府金融租赁股份有限公司大股东四川天府

银行股份有限公司收购了其他民营股东持有的 60%的股权，成为控股股东；整体看，

金融租赁公司股权结构不断优化。 

2025年 1月，国家金融监督管理总局修订《金融租赁公司监管评级办法》，对金

融租赁公司通过“公司治理、资本管理、风险管理、专业能力、信息科技管理”五个

维度进行评级，分值权重分别为 20%、15%、30%、25%、10%，鼓励引导金融租赁公

司更加重视公司治理、合规经营和风险管理，强化资本管理，增强专业化经营和服务

能力，全面提升信息科技管理水平。2025年 12月，国家金融监督管理总局发布《金

融租赁公司融资租赁业务管理办法》，针对尽职调查、审查审批、合同订立与执行、

租后管理、风险管理与内部控制等融资租赁业务全流程的各环节，提出相应管理要求，

规范金融租赁公司的经营行为，防控业务风险，提升金融服务水平。  
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