
 

www.lhratings.com  研究报告 1 

  

2026 年外资银行行业分析 

联合资信  金融评级一部 



 

www.lhratings.com  研究报告 2 

我国外资法人银行数量基本保持稳定，市场格局趋于成熟；外资银行大多由全球

知名的金融机构或跨国集团控股，股东实力强，能够为其在华业务提供充足的资本支

持。自 2006 年底中国开始履行 WTO 入市承诺以来，逐步有外资分行改制为中国境

内法人，且自 2018 年至今，中国外资法人银行的数量保持稳定。截至 2025 年 6 月

末，中国境内共有 41 家外资法人银行，其中有 37 家为外商独资银行，另有 3 家为外

资共同持股。从股东背景来看，外资银行的母行大多为所在国家或地区的系统重要性

银行或资产规模排名靠前在当地金融体系中具有重要地位的银行，具有较强的资本实

力和丰富的国际经验，在资本市场有较高的信用评级，这也为外资银行在中国市场的

发展提供了坚实的基础；此外，从区域分布来看，41 家外资银行的股东分布在 14 个

不同的国家和地区，其中近 7 成来自亚洲，与股东背景来自欧美、香港地区的外资银

行不同，日本、韩国和台湾地区的外资银行偏向于服务母行所在国家或地区的企业和

居民，注册地选择在临近母行的城市。 

图表 1  2018—2025 年 6 月末外资法人银行数量 

 
数据来源：国家金融监督管理总局发布的《银行业金融机构法人名单（截至 2025 年 6 月 30 日）》，联合资信整理 

 

中国对外资金融机构的开放程度持续深化，政策红利加速释放，外资银行、保险、

证券及资产管理机构在华发展迎来新局面。在市场准入方面，中国已全面取消银行业

的外资持股比例限制，允许符合条件的外国银行在华设立独资银行或分行，实现内外

资一致的股权管理规则。为进一步优化营商环境，相关行政许可事项的审批权限得到

下放，审批时限显著缩短，部分事项可在 120 天内办结，大幅提升了行政效率。同时，

准入门槛不断降低。取消了外国银行来华设立营业性机构需满足的总资产规模等数量

型准入条件，并允许外国银行在中国境内同时设立法人银行和分行，丰富了其商业存

在形式，为其灵活布局中国市场提供了更多选择。在业务范围上，外资银行的展业空

间持续扩大。现已取消对外资银行开办人民币业务的审批程序，允许其在开业后即可
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开展相关业务。此外，其业务范围已扩展至代理发行、代理兑付、承销政府债券以及

代理收付款项等领域，使其能够更深入地参与中国金融市场。在监管层面，中国坚持

中外一致原则，在外资银行的股权管理、反洗钱及反恐怖融资等方面实施同等审慎监

管要求，确保公平竞争的市场秩序，全面落实国民待遇。为更好发挥外资银行的全球

网络优势，支持中外企业跨境经营，中国持续优化跨境金融政策。根据中国人民银行、

国家外汇管理局最新通知（银发〔2026〕72 号），境内外商独资银行、中外合资银行

及外国银行分行的境外贷款杠杆率由 0.5 上调至 1.5，保底额度从 20 亿元提至 100 亿

元。此举使外资银行境外贷款上限扩大三倍，有效突破资本规模限制，释放跨境信贷

能力。同时，政策优化间接贷款管理：境内银行通过境外银行向境外企业发放一年以

上本外币贷款，可由境外银行依当地法规办理。此举简化了业务流程，扫清了制度障

碍，使得跨境银团贷款、转贷款等合作模式更加顺畅，更符合国际银行业的通行惯例。

外资机构的深度参与，将促进国内金融市场竞争，推动中资机构提升服务效率与创新

能力，优化投资者结构，并为资本市场引入更多长期、稳定的境外资金。 

受负债端资金成本偏高、全球经济增长放缓以及外部环境不确定性日益加剧等

多重因素影响，外资银行在我国银行体系中的业务体量及市场份额呈现出结构性调

整与相对萎缩的趋势；但在特定领域，尤其是跨境金融、国际结算、外汇交易和高端

财富管理等方面，仍具备较强的专业优势。近年来，面对中资银行的激烈竞争以及物

理网点稀缺、吸储困难等结构性瓶颈，多家外资银行加速推进战略转型，确立了更为

清晰的差异化发展路径。在渠道布局方面，外资银行摒弃了以往追求规模覆盖的策略，

聚焦效率提升与资料优化配置，于 2025 年显著加快了低效网点的出清步伐。汇丰中

国、渣打中国等机构相继关闭了在广东、四川等地的传统支行，同时将资源向高能级

城市集聚，在北京、上海、深圳及杭州等地加速设立“财富管理旗舰中心”或私人理

财中心。与此同时，多数外资银行逐步收缩乃至剥离个人银行业务，将重心全面转向

企业与机构客户领域，聚焦高收益、高附加值业务。在跨境服务方面，外资银行依托

香港国际财富管理枢纽的区位优势，2025 年进一步深化“港陆联动”协同机制，借

助 QDII 额度、跨境理财通等政策便利，重点发力家族办公室、海外信托、全球资产

配置等高净值客户服务领域，强化跨境服务核心壁垒。此外，为突破物理网点限制，

各外资银行持续加大金融科技投入力度，通过搭建智能风控体系、优化线上交易平台、

推进 API 开放平台建设等举措，提升服务触达效率与客户服务体验，以数字化能力有

效弥补渠道短板。 

依托于母行完善的风险管理和内部控制体系以及成熟的运营管理经验，外资银

行整体风险控制能力较好，资产质量优于我国商业银行整体水平，拨备覆盖充足、风

险抵补能力较强，但地缘政治风险与经济低增长的双重压力仍然持续存在，使得外资

银行信用风险管理面临挑战。近年来，地缘政治局势持续紧张、全球主要经济体货币
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政策紧缩及国内经济复苏不均衡等多重因素交织，全球经济复苏进程放缓，增长动能

明显减弱，国际金融市场波动加剧。在此复杂多变的宏观环境下，全球金融体系面临

的不确定性上升，借款人信用风险逐步抬升，银行业普遍面临盈利承压与资产质量下

滑的双重挑战，外资银行亦不例外。从资产质量变化趋势来看，近年来，外资银行不

良贷款率呈持续上升态势，反映出外部环境对其信贷资产质量的传导影响。但同时外

资银行在进入中国市场后，依托母行成熟的风控体系和国际化的管理经验，在合规经

营与全面风险管理方面保持高度审慎和严谨的态度，风险管控能力较强。此外，外资

银行分支机构主要集中于经济发达的大中城市，业务重心多聚焦于跨国企业、大型外

商投资企业及高净值客户群体，较少涉足小微企业、县域及农村等风险相对较高或服

务成本较高的领域，客户整体资质较高，抗风险能力较强。因此，相较于中资银行，

外资银行的资产质量受国内经济周期波动的影响相对较小，表现出更强的稳定性。截

至 2025 年末，外资银行不良贷款率为 0.97%，较上年末略有上升，但仍显著低于同

期商业银行整体不良贷款率 1.50%的水平。从拨备情况来看，外资银行平均拨贷比通

常保持在 2.50%左右，相对充足的拨备积累使得其拨备覆盖率与不良贷款率总体呈现

反向变动关系。近年来，随着不良贷款余额增长，外资银行拨备覆盖率呈逐年下滑趋

势，但仍保持合理充足水平。截至 2025 年末，外资银行拨备覆盖率为 234.24%，较

上年末有所下降，但仍高于同期整体商业银行 205.21%的平均水平。 

图表 2  外资银行主要监管数据 

项  目 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 2025 年 

不良贷款率（%） 0.56 0.72 0.85 0.94 0.97 

拨备覆盖率（%） 362.75 301.97 293.92 252.30 234.24 

净息差（%） 1.55 1.58 1.57 1.42 1.32 

资产利润率（%） 0.56 0.59 0.56 0.64 0.50 

流动性比例（%） 67.42 71.96 78.75 79.88 76.51 

资本充足率（%） 18.03 19.29 19.58 19.47 20.36 

数据来源：国家金融监督管理总局，联合资信整理 

 

受制于较高的负债成本、刚性运营开支及审慎财务策略，外资银行整体盈利空间

受限，盈利能力持续承压。外资银行整体客群资质优良、信用风险较低，在信贷定价

方面具备较强的议价能力，但同时其负债端以批发性融资、境外资金拆借为主，资金

成本相对较高，致使其净息差持续处于较低水平。近年来，受市场利率下行等因素影

响，外资银行净息差整体呈收窄趋势，2025 年，外资银行净息差为 1.32%，略低于同

期商业银行 1.42%的整体水平。从盈利能力来看，外资银行普遍存在业务管理费用偏

高的问题，导致其成本收入比长期处于行业较高水平。同时，基于稳健经营原则，外

资银行普遍采取保守的财务策略，注重资本充足与风险防范，严格控制杠杆水平，这

一策略在有效保障其经营稳定性、降低风险暴露的同时，也制约了资产规模的快速扩
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张和资本利用效率的提升，进一步影响盈利增长潜力。受上述因素综合影响，外资银

行盈利能力持续承压。2025 年，外资银行资产利润率为 0.50%，较上年有所下滑，略

低于同期商业银行 0.60%的平均水平。 

外资银行资本实力雄厚，安全边际显著优于监管红线及同业平均水平，具备极强

的风险抵御能力，但较高的资本冗余也折射出资产扩张动力不足与资本利用效率偏

低的结构性矛盾。相较于中资银行频繁利用二级资本债、永续债等工具补充资本以支

撑规模扩张，外资银行在资本工具运用方面更为审慎。自 2015 年首单外资银行二级

资本债发行以来，全国 41 家外资银行中仅有 5 家获批发行资格，且 2025 年全年仅有

两家机构完成发行，反映出其资本补充需求较低且融资策略保守。截至 2025 年末，

外资银行平均资本充足率达 20.36%，显著高于监管要求，亦远超同期整体商业银行

15.46%的平均水平。充裕的资本储备使其在复杂多变的外部环境下，能够有效吸收潜

在风险损失，保持经营稳定性。但过高的资本冗余也暴露了外资银行在华业务扩张相

对滞后、资本利用效率有待提升的短板。保守的财务策略虽然规避了过度杠杆化的风

险，但也导致资金成本相对较高，在一定程度上制约了盈利水平的提升空间。因此，

如何在保持资本稳健的前提下优化资本配置、提升资本使用效率，实现资本与业务发

展的动态平衡，成为了外资银行亟需解决的问题。 

面对全球经济放缓、市场竞争加剧及净息差收窄等多重挑战，外资银行在华资产

规模增速趋缓，市场份额有所下降，且存在资本利用效率待提升及地缘政治风险溢价

上升等制约因素，但其凭借高质量客户基础、成熟的风险控制体系及审慎的管理模式，

展现出较强的经营韧性。同时，中国持续推进高水平金融对外开放，政策环境持续优

化，为外资银行在华深耕提供了有利的制度保障。当前，外资银行正积极推进数字化

转型，优化服务模式，提升运营效率，并灵活调整业务策略以适应新经济格局。作为

连接国内国际双循环的重要纽带，外资银行在促进资本流动、技术交流和市场融合方

面仍具独特优势。此外，外资银行正加速向轻资本运营模式转型，通过深耕财富管理、

跨境金融及资产托管等高附加值中间业务，有效对冲息差收窄压力，进一步优化收入

结构并提升盈利韧性。综上所述，预计外资银行将继续保持审慎、稳健的经营策略，

在巩固资本与资产质量优势的同时，通过业务结构优化与数字化转型提升核心竞争力，

整体信用风险可控。 
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