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2025 年前三季度 

乳制品行业运行分析 

2025 年前三季度，我国乳制品行业处于供需结构再平衡的关键阶段。上游原料奶市场呈现阶

段性供给过剩，价格持续下行，倒逼产能调整。行业市场已经呈现出高度集中的竞争格局，整体竞

争格局较为稳定。政策层面构成了一套从内部扶持到外部保护、从短期纾困到长期引领的系统性

措施，行业竞争从过去依赖规模扩张和价格营销，转向对全产业链掌控力、深加工核心技术以及品

质的竞争。 
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一、行业运行概况 

2025 年 1－9 月，我国乳制品行业面临阶段性供给过剩，供需关系仍处于动态调整过程

中，叠加需求偏弱，价格亦呈回落态势。 

乳制品行业的上游主要是原料奶（即牛奶），根据国家统计局数据，中国牛奶产量近年

来增速已有所放缓，2024 年以来出现负增长。2025 年 1－9 月，中国牛奶产量为 2921.00 万

吨，同比增长 0.7%，供需关系仍处于动态调整过程中。一方面，乳制品消费在一定程度上

受到经济增速放缓、近年来人口出生率偏低的影响；另一方面，植物基饮料等替代产品的兴

起也对乳制品市场造成了冲击，如椰子水、中式养生水市场份额快速提升。需求不足使得乳

企不得不调整生产计划，减少产量。 

 

图表 1 • 2021－2025 年 9 月底中国牛奶产量（单位：万吨）

 

资料来源：国家统计局，联合资信整理 

 

下游方面，根据国家统计局数据，2025 年 1－9 月，中国乳制品产量延续下降态势，同

比下降 0.5%至 2197.9 万吨，主要表现为乳企自有牧场产能开始逐步超市场需求。但下游产

量的下行滞后于上游原料奶的下行，主要系原料奶“供应量”与最终进入终端产品的“实际

消化量”之间存在缓冲与时滞。终端需求走弱通常先表现为渠道动销放缓、成品库存上升，

乳企会通过压产、促销去库存等方式调节生产，并在奶源阶段性过剩时采取“喷粉”等方式

将部分生鲜乳转化为可存储产品，形成短期缓冲。随后，乳企通过限收、议价等方式将压力

向上游牧场传导，但受奶牛繁育与泌乳周期、存栏调整等长周期约束，上游供给出清通常滞

后于需求与乳企生产端的调整。 
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图表 2 • 2021－2025 年 9 月底中国乳制品产量（单位：万吨）

 

资料来源：国家统计局，联合资信整理 

 

销售价格方面，根据国家奶牛产业技术体系数据显示，2021－2024 年中国牛奶销售价

格累计下跌幅度超过 20%，2025 年以来奶价持续在低位徘徊（例如山东省 2025 年上半年的

原料奶均价约为 3.06 元/千克，同比进一步下降 12.82%）。2025 年 1－9 月跌势进一步加剧，

价格大幅下探至 3.37 元/千克，同比降幅扩大至 12.69%。这一价格走势是供给与需求两侧因

素共同作用、相互强化的直接结果。在供给端，受前期政策鼓励、养殖效益可观等因素驱动，

国内奶牛养殖产能持续扩张，规模化牧场水平提升带动了单产增长。与此同时，进口大包粉

等乳原料凭借价格优势持续涌入，进一步增加了国内市场的有效供给。然而，在需求端市场

却未能同步消化激增的奶源。受宏观经济增速放缓、消费信心疲软以及人口出生率下降影响

婴幼儿配方奶粉消费等多重因素影响，终端乳制品消费增长乏力，甚至出现收缩。 

这种“供给增、需求弱”的格局导致了严重的供过于求。乳制品加工企业为了应对终端

产品销售不畅的压力，一方面会减少原奶收购量，另一方面则会将过剩的原奶加工成可以长

期储存的大包粉作为“缓冲池”，但这又加剧了库存压力和未来的供给预期。由此，强大的

市场压力沿着产业链向上游传导，最终体现为原料奶价格的断崖式下跌。 
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图表 3 • 2021－2024 年底中国牛奶销售价格（单位：元/千克）

 

资料来源：国家奶牛产业技术体系，联合资信整理 

 

二、行业竞争 

中国乳制品市场已经呈现出高度集中的竞争格局，整体竞争格局较为稳定。 

中国乳制品行业竞争激烈，受奶源分布、产品物流配送和储存条件的限制，当前乳制品

行业呈现少数全国性大企业与众多地方企业并存的竞争格局。 

根据下表样本企业（仅披露 2025 年三季报上市公司）数据，2025 年前三季度，行业最

显著的特征是伊利股份（905.64 亿元）的绝对龙头地位。其营收规模占据前十强总和的 66.9%，

净利润（104.20 亿元）占比更是高达 90.5%。这一数据充分表明，中国乳制品市场已形成高

度集中的寡头垄断结构，伊利凭借其庞大的规模效应、强大的品牌影响力与渠道控制力，占

据了行业绝大部分的利润蛋糕。与之形成鲜明对比的是，其余九家企业营收均未超过 200 亿

元，呈现出明显的层级分化。光明乳业（182.31 亿元）和新乳业（84.34 亿元）构成第二梯

队，而三元股份、妙可蓝多等企业营收则在 50 亿元以下，处于第三梯队。 

从增长角度看，中国乳制品行业整体已进入低速增长期。样本企业前十强合计营收同比

增长仅 0.98%，合计净利润微降 0.75%，反映出在市场饱和与消费疲软的大背景下，行业整

体增长动能不足。然而在整体低迷的增长态势中，部分中型企业通过差异化战略实现了超行

业平均的高增长，例如妙可蓝多（聚焦奶酪赛道）和区域乳企代表三元股份，营业总收入增

速均超过 10%，净利润增速分别为 106.88%和 96.37%；此外，新乳业（营收增 3.49%，净利

增 31.78%）和一鸣食品也通过聚焦低温乳制品等策略实现了稳健增长。 
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图表 4 • 2025 年 1－9 月中国乳制品营收规模前十大上市公司（部分）财务情况（单位：亿元） 

项目 2025 年 1－9 月 2025 年前三季度同比变化 

证券简称 营业收入 净利润 营业收入 净利润 

伊利股份 905.64 104.20 1.71% -4.37% 

光明乳业 182.31 0.61 -0.99% 134.78% 

新乳业 84.34 6.41 3.49% 31.78% 

三元股份 48.71 2.25 10.06% 96.37% 

妙可蓝多 39.57 1.76 10.09% 106.88% 

一鸣食品 21.46 0.46 4.26% 25.74% 

天润乳业 20.74 -0.36 -3.81% -1431.41% 

贝因美 20.33 1.14 -2.59% 47.09% 

佳禾食品 17.69 0.29 5.27% -65.14% 

皇氏集团 13.14 -0.53 -12.97% -307.82% 

合计 1353.93 115.10 0.98% -0.75% 

注：表格中为仅披露 2025 年三季报上市公司（蒙牛乳业等港股上市公司未在此列） 

资料来源：公开资料，联合资信整理  

三、行业政策 

2025 年以来中国乳制品行业出台的一系列政策，构成了一套从内部扶持到外部保护、

从短期纾困到长期引领的系统性措施，行业竞争从过去依赖规模扩张和价格营销，转向对

全产业链掌控力、深加工核心技术以及品质的竞争。 

以全方位扶持纾解产业链当前压力。2025 年 7月 28 日由农业农村部发布的《关于加快

奶业纾困提升奶业高质量发展水平的通知》提出了八大措施，系统性地从资金扶持、产业升

级和需求刺激等多维度入手，通过直接的政策与金融工具缓解从养殖到加工各环节的现金

流压力，同时以“鼓励深加工”和“加大消费宣传”为导向，为行业指明摆脱低水平竞争、

向内寻求增长动力的转型路径。 

以战略共识引领行业长期发展方向。中国奶业协会于 2025 年 7 月发布的一揽子战略方

案与倡议，设定了量化的中长期目标，如人均消费量、产加销一体化覆盖率，通过组织企业

共同签署稳定上游的倡议，构建更紧密的产业链利益联结机制，该政策在引导企业超越短期

市场波动，从战略高度投资于供应链韧性、品牌价值与消费培育。 

以标准升级强制推动产品品质与产业链价值回流。于 2025 年 9 月 16 日正式实施的《食

品安全国家标准灭菌乳》第 1 号修改单明确规定“纯牛奶”必须使用生乳为原料，彻底禁止

了使用复原乳（奶粉还原）的生产方式。这一技术性条款在消费端抬高了“纯牛奶”的品质

门槛，净化了市场标识，是对消费者的一次正面教育；在产业中游迫使生产企业调整产品结

构，优先使用新鲜生乳；而在产业链上游直接为牧场创造了稳定且必须的需求，推动了价值

向养殖端回流。 

以贸易措施为国内高附加值产业争取战略发展空间。2025 年 12 月 23 日起实施的对欧



 

www.lhratings.com  研究报告 6 

盟相关乳制品的临时反补贴措施，通过施加临时关税，旨在短期内削弱进口产品的不公平价

格竞争力，缓解国内市场压力。其深层战略意图是为国内企业发展巴氏杀菌乳、奶酪、黄油

等高附加值产品创造一个宝贵的“窗口期”，鼓励企业利用此机会提升技术、扩大产能、培

育品牌和市场，从而逐步提升在深加工领域的自给能力与竞争力，是构建国内国际双循环格

局在乳业领域的具体实践。 

 

图表 5 • 2025 年以来中国乳制品行业政策 

发布时间 政策领域 政策名称 主要内容 

2025 年 7 月 28 日 政府扶持 
农业农村部《关于加快奶业纾困提升奶业高质

量发展水平的通知》 

提出八大措施，包括落实扶持政策、强化金融保障、鼓励

深加工、加大消费宣传等，旨在全产业链纾困并推动高

质量发展 

2025 年 7 月 行业引导 中国奶业协会发布一揽子战略方案与倡议 

发布《中国奶业奋进 2030》、《奶业产加销一体化战略

发展方案》等，设定 2030 年人均消费、一体化覆盖率等

目标，并组织企业共同签署稳定上游的倡议 

2025 年 9 月 16 日 标准升级 《食品安全国家标准灭菌乳》第 1 号修改单 

明确规定生产“纯牛奶”（灭菌乳）只能以生乳为原料，

禁止使用复原乳。旨在提升产品品质、引导鲜奶消费、增

加上游生乳需求 

2025 年 12 月 23 日 贸易保护 对欧盟进口相关乳制品实施临时反补贴措施 

初步认定欧盟相关乳制品存在补贴并对国内产业造成损

害，实施临时措施，旨在为国内深加工产业（如奶酪、奶

油）争取发展时间和市场空间 

资料来源：公开资料，联合资信整理  

四、总结 

2025 年前三季度，中国乳制品行业正处于深度调整与结构转型的关键时期。行业运行

的核心特征表现为显著的阶段性供需失衡：上游原料奶市场因前期产能扩张与当前需求疲

软而呈现供给过剩，导致奶价持续下行并倒逼产能调整；下游消费则延续以液体乳和奶粉为

主的基础性结构，但增长乏力。行业竞争方面，中国乳制品市场已经呈现出高度集中的竞争

格局，整体竞争格局较为稳定。政策方面，2025 年以来中国乳制品行业出台的一系列政策，

构成了一套从内部扶持到外部保护、从短期纾困到长期引领的系统性措施，行业竞争从过去

依赖规模扩张和价格营销，转向对全产业链掌控力、深加工核心技术以及品质的竞争。 
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