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自 2018 年以来，我国外资法人银行的数量基本保持稳定；外资银行大多由全球

知名的金融机构或跨国集团控股，股东实力强，能够为其在华业务提供充足的资本支

持。自 2006 年底中国开始履行 WTO 入市承诺以来，逐步有外资分行改制为中国境

内法人，且自 2018 年至今，中国外资法人银行的数量保持稳定。截至 2025 年 6 月

末，中国境内共有 41 家外资法人银行，其中有 37 家为外商独资银行，另有 3 家为外

资共同持股。从股东背景来看，外资银行的母行大多为所在国家或地区的系统重要性

银行或资产规模排名靠前在当地金融体系中具有重要地位的银行，具有较强的资本实

力和丰富的国际经验，在资本市场有较高的信用评级，这也为外资银行在中国市场的

发展提供了坚实的基础；此外，从区域分布来看，41 家外资银行的股东分布在 14 个

不同的国家和地区，其中近 7 成来自亚洲，与股东背景来自欧美、香港地区的外资银

行不同，日本、韩国和台湾地区的外资银行偏向于服务母行所在国家或地区的企业和

居民，注册地选择在临近母行的城市。 

图表 1  2018—2025 年 6 月末外资法人银行数量 

 
数据来源：国家金融监督管理总局发布的《银行业金融机构法人名单（截至 2025 年 6 月 30 日）》，联合资信整理 

 

中国对外资金融机构的开放程度持续深化，政策红利不断释放，外资银行、保险、

证券及资产管理机构在华发展迎来新局面。 

在市场准入方面，中国已全面取消银行、证券、期货、基金管理、保险等领域的

外资持股比例限制，允许外资金融机构独资运营，并大幅放宽股东资质、资产规模和

经营年限等准入条件。在业务范围上，持续拓展外资机构可参与的金融业务类型，支

持其深度参与境内资本市场。同时，在企业征信、信用评级、支付清算等领域全面落

实国民待遇，鼓励外资专业服务机构在华提供多样化金融服务。这一系列政策的落地

实施，为外资银行在中国的发展提供了更加宽松的政策环境和更为广阔的发展契机。

资本项目开放也取得显著进展：合格境外机构投资者（QFII/RQFII）制度持续优化，
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投资额度限制全面取消，资金汇出入管理进一步便利化，本外币跨境资金流动更加高

效。互联互通机制不断扩容升级，“沪港通”“深港通”“沪伦通”“债券通”运行

平稳，粤港澳大湾区“跨境理财通”2.0 版于 2024 年正式上线，覆盖更多产品和投资

者类型，显著提升了跨境财富管理的便利性。此外，外资金融机构在华布局呈现加速

态势，多家国际知名银行和保险机构获批扩大业务范围或设立新分支机构；摩根大通、

高盛、安联、贝莱德等机构相继增持其在华合资或独资子公司股权，部分实现全资控

股；多家外资券商和资产管理公司提交新的展业申请，外资机构数量和管理资产规模

均创历史新高。这一系列积极动向不仅彰显了国际金融界对中国金融市场长期稳健发

展的坚定信心，也反映出中国金融开放政策的国际吸引力持续增强。外资机构的深度

参与，将促进国内金融市场竞争，推动中资机构提升服务效率与创新能力，优化投资

者结构，并为资本市场引入更多长期、稳定的境外资金。 

受负债端资金成本偏高、全球经济增长放缓以及外部环境不确定性日益加剧等

多重因素影响，外资银行在我国银行体系中的业务体量及市场份额呈现出结构性调

整与相对萎缩的趋势；但在特定领域，尤其是跨境金融、国际结算、外汇交易和高端

财富管理等方面，仍具备较强的专业优势。截至 2024 年末，我国境内 41 家外资法人

银行资产总额共计 32874.78 亿元，较上年末增长 3.46%，延续温和增长态势，占全部

银行业金融机构资产总额的 0.74%，占比逐年下降。从业务布局来看，外资银行持续

发挥母行在海外机构网络、跨境服务能力等方面的优势，积极拓展跨境金融业务。其

服务对象主要集中于跨国企业在华子公司、外资在华投资主体以及有“走出去”需求

的中资企业客户，以外汇及衍生品交易、国际贸易结算、跨境资金池管理、外债与跨

境融资等为核心业务抓手，提供综合化、国际化的对公金融服务。然而，受全球经济

复苏乏力、地缘政治风险上升及中美利差倒挂等因素影响，部分外资银行的跨境资金

流动需求减弱，贷款投放意愿下降，收付款结算交易量同比出现下滑。同时，国内银

行业竞争日趋白热化，中资银行在数字化转型、客户服务响应和本地化能力方面持续

提升，进一步压缩了外资银行的市场空间。此外，受限于网点数量少、零售牌照缺失、

难以吸收大规模居民储蓄存款等结构性瓶颈，外资银行的资金来源高度依赖母行拆借

和同业融资，导致其负债成本长期处于较高水平，制约了信贷扩张能力和盈利空间。

为应对挑战，2024 年以来，多家外资银行持续推进战略转型：汇丰中国继续强化粤港

澳大湾区布局，聚焦高净值客户财富管理和企业跨境金融；渣打中国优化零售业务结

构，退出部分低效网点，聚焦企业银行与资本市场服务；花旗中国已于 2023 年底正

式完成个人银行业务的剥离，全面转向企业与机构客户业务，成为“精品投行+企业

银行”模式的代表。与此同时，外资银行正加速推进数字化转型，加大金融科技、智

能风控、线上交易平台等方面的投入，提升服务效率，降低对物理网点的依赖。此外，

随着中国居民财富积累和全球化资产配置需求上升，外资银行正依托其全球网络和资
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产管理经验，在跨境财富管理、家族办公室、海外信托与保险规划等高端领域加快布

局，逐步形成差异化竞争优势。 

图表 2  外资银行主要财务数据 

项  目 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

资产总额（亿元） 30946.03 31182.85 31359.44 31774.97 32874.78 

负债总额（亿元） 27438.68 27482.74 27254.00 27796.55 28746.05 

所有者权益（亿元） 3507.35 3700.12 3873.73 3978.40 4128.73 

发放贷款及垫款（亿元） 11485.76 12471.20 12300.22 11681.72 11584.53 

吸收存款（亿元） 17633.71 18106.15 18144.90 18702.17 19920.92 

营业收入（亿元） 607.78 641.73 731.80 725.00 764.79 

营业支出（亿元） 457.70 435.32 488.87 508.66 501.80 

利润总额（亿元） 149.22 203.00 235.42 215.29 262.90 

净利润（亿元） 138.51 176.90 198.00 187.27 220.13 

数据来源：wind、各公司年报，联合资信整理 

 

依托于母行完善的风险管理和内部控制体系以及成熟的运营管理经验，外资银

行整体风险控制能力较好，资产质量优于我国商业银行整体水平，拨备充足，但地缘

政治风险与经济低增长的双重压力仍然持续存在，使得外资银行信用风险管理面临

挑战。近年来，地缘政治局势持续紧张及主要经济体货币政策紧缩等多重因素交织，

全球经济复苏进程放缓，增长动能明显减弱。在此复杂多变的宏观环境下，全球金融

体系面临的不确定性上升，借款人信用风险逐步抬升，银行业普遍面临盈利承压与资

产质量下滑的双重挑战，外资银行亦不例外。从资产质量变化趋势来看，近年来，外

资银行不良贷款率呈持续上升态势，反映出外部环境对其信贷资产质量的传导影响。

然而，尽管面临诸多不利因素，外资银行在进入中国市场后，依托母行成熟的风控体

系和国际化的管理经验，在合规经营与全面风险管理方面始终保持高度审慎和严谨的

态度，风险管控能力较为突出。此外，外资银行分支机构主要集中于经济发达的大中

城市，业务重心多聚焦于跨国企业、大型外商投资企业及高净值客户群体，较少涉足

小微企业、县域及农村等风险相对较高或服务成本较高的领域，客户整体资质较高，

抗风险能力较强。因此，相较于中资银行，外资银行的资产质量受国内经济周期波动

的影响相对较小，表现出更强的稳定性。截至 2025 年 6 月末，外资银行不良贷款率

为 1.07%，较上年末有所上升，但仍显著低于同期商业银行整体不良贷款率 1.49%的

水平。从拨备情况来看，外资银行平均拨贷比通常保持在 2.50%左右，相对充足的拨

备积累使得其拨备覆盖率与不良贷款率总体呈现反向变动关系。近年来，随着不良贷

款余额增长，外资银行拨备覆盖率呈逐年下滑趋势，但仍保持合理充足水平。截至

2025 年 6 月末，外资银行拨备覆盖率为 232.24%，较上年末有所下降，但仍高于同期

整体商业银行 211.97%的平均水平。 
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图表 3  外资银行主要监管数据 

项  目 2020 年末 2021 年末 2022 年末 2023 年末 2024 年末 2025 年 6 月末 

不良贷款率 0.58 0.56 0.72 0.85 0.94 1.07 

拨备覆盖率 367.87 362.75 301.97 293.92 252.30 232.24 

净息差 1.61 1.55 1.58 1.57 1.42 1.35 

资产利润率 0.47 0.56 0.59 0.56 0.64 0.60 

流动性比例 73.33 67.42 71.96 78.75 79.88 79.29 

资本充足率 18.32 18.03 19.29 19.58 19.47 20.79 

数据来源：国家金融监督管理总局，联合资信整理 

 

面对利率市场化及经济波动，外资银行净息差下降幅度小于中资银行，与行业差

距逐步缩小，但受较高的负债成本、业务管理费用、保守的财务策略等因素制约，盈

利空间受限，整体盈利承压。外资银行整体客群资质相对较好，议价能力较强，且负

债端成本相对较高，致使其净息差持续处于较低水平。近年来，受市场利率下行等因

素影响，外资银行净息差整体呈收窄趋势，但得益于其高质量的客户群体、多元化的

收入结构以及审慎的风险管理，在面对利率市场化和经济周期波动时，使得外资银行

净息差收窄幅度整体小于中资银行。2025 年 1—6 月，外资银行净息差为 1.35%，同

期商业银行整体净息差为 1.42%，净息差水平与中资银行的差距逐步缩小。从盈利能

力来看，外资银行普遍存在业务管理费用偏高的问题，导致其成本收入比长期处于较

高水平。同时，基于稳健经营原则，外资银行普遍采取保守的财务策略，注重资本充

足与风险防范，避免过度杠杆化，这在保障金融稳定性的同时，也制约了资产规模的

快速扩张和资本利用效率的提升。受上述因素综合影响，外资银行盈利能力持续承压。

2025 年 1—6 月，外资银行资产利润率为 0.60%，较上年有所下滑，略低于同期商业

银行 0.63%的平均水平。 

外资银行总体保持较高的资本充足率，能在当前复杂多变的外部环境下更好地

吸收和抵御风险，但资本利用效率有待提升。相较于中资银行频繁通过发行二级资本

债及永续债补充资本，外资银行在资本工具运用方面更为审慎。自 2015 年首单外资

银行二级资本债发行以来，全国 41 家外资银行中仅有 5 家获批发行资格，2024 年至

2025 年上半年期间仅有一家机构完成发行，反映出其资本补充需求较低且融资策略

保守。这一现象的背后是外资银行普遍较高的资本充足水平，截至 2025 年 6 月末，

外资银行平均资本充足率达 20.79%，显著高于 10.5%的监管要求，亦远超整体商业银

行 15.58%的平均水平。然而，过高的资本充足率也折射出外资银行资产扩张动力不

足、资本利用效率偏低的问题，导致资金成本相对较高，制约了盈利水平的提升。因

此，如何在保持资本稳健的前提下优化资本配置、提升使用效率，实现资本与业务发

展的动态平衡，成为了外资银行亟需解决的问题。 

尽管受全球经济放缓、市场竞争加剧及净息差收窄等因素影响，外资银行资产规
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模增长缓慢，市场份额有所下降，且面临资本利用效率偏低和地缘政治风险上升等挑

战，但其在华经营基础稳固，并依托成熟的风控体系、高质量的客户基础和审慎的管

理模式，展现出较强的抗风险能力。同时，中国持续扩大金融对外开放，为外资银行

发展提供了有利环境。当前，外资银行正积极推进数字化转型，优化服务模式，提升

运营效率，并灵活调整业务策略以适应新经济格局。作为连接国内国际双循环的重要

纽带，外资银行在促进资本流动、技术交流和市场融合方面仍具独特优势。综上所述，

预计外资银行将继续保持审慎、稳健的发展态势，整体信用风险可控。 

 

 

  



 

www.lhratings.com  研究报告 7 

免责声明 

本研究报告著作权为联合资信评估股份有限公司（以下简称“联合资信”）所有，

未经书面许可，任何机构和个人不得以任何形式翻版、复制和发布。如引用须注明出

处为“联合资信评估股份有限公司”，且不得对本报告进行有悖原意的引用、删节和

修改。未经授权刊载或者转发本研究报告的，联合资信将保留向其追究法律责任的权

利。 

本研究报告中的信息均来源于公开资料，联合资信对这些信息的准确性、完整性

或可靠性不作任何保证。本研究报告所载的资料、意见及推测仅反映联合资信于发布

本研究报告当期的判断，仅供参考之用，不构成出售或购买证券或其他投资标的要约

或邀请。 

在任何情况下，本研究报告中的信息和意见均不构成对任何个人的投资建议。联

合资信对使用本研究报告及其内容而造成的一切后果不承担任何法律责任。 


